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Uzaktan Calismada Yénetsel Konular Kitap Incelemesi

Uzaktan Calismada Yoénetsel Konular kitabi Ahmet Ferda Cakmak ve Ozan Biyikyilmaz editérliginde,
COVID-19 salgintyla birlikte tim diinyada ve galisma hayatinda uzaktan calismanin bir zorunluluk olarak
uygulandigl dénemde yayimlanmistir.

Editérlerin de belirttigi tizere, ézellikle 2020 yilinin mart ayinda Diinya Saglik Orgiiti'nin (WHO) yeni
koranaviris salginint kiiresel bir salgin olarak nitelendirmesi ve tiim dinyanin bu konuya 6zen gostermesi,
stkt 6nlemler alarak genel tecrit veya evde kalmanin yasandigt dénemde popiilatitesi artan uzaktan calisma,
aslinda yénetim bilimi agisindan yeni bir kavram degildir. Ozellikle 1990’li yillarla birlikte isletmeler, uzaktan
calismaya iliskin uygulamalar gerceklestirmislerdir.

Kitapta, aniden ve zorunlu olarak tim dinyadaki isletmelerin uygulamak zorunda kaldigt ve yeni normal
calisma standardi olarak yaklasik iki yil boyunca uygulanan, giderek daha kalict hale gelen ve getirdigi esneklik
ve avantajlarla pandemi sonrasi dénemde de uygulanmaya devam edilen uzaktan calisma ile ilgili yénetim
bilimini ilgilendiren konulari, is diinyasinda uzaktan ¢alisma konusunda farklt bakis acilart sunmak amactyla
alaninda uzman bilim insanlari tarafindan kaleme alinan bélimletle okuyucunun erisimine sunulmustur.

Kitabin birinci bolimii Uzaktan Calismanin Tarihcesi’dir (Buket Arslan ve Ozan Buytikyillmaz) (1-24).
Bolimde, bir fenomen olarak tamimlanan uzaktan calismanin gdsterdigi tarihi gelisim, gelisen
telekomiinikasyon teknolojisine dayalt olarak isyerindeki ve is streglerindeki ¢arpict degisim potansiyeli
baglaminda gesitli arastirma yaklasimlart ve boyutlariyla sunulmaktadir. Uzaktan calismanin 1970’lerdeki
kokenlerinden son yillara kadar gecirdigi degisimle ilgili literatiir bilgisinin verildigi bélimde uzaktan ¢alisma
ile ilgili kavramsal bir ¢erceve sunularak, uzaktan calismanin tarihsel siire¢ kapsaminda bir siniflandirilmasi
yapilmus, farkls Glkelerin uzaktan galisma politikalart incelenmis ve uzaktan ¢alismanin etkileri ele alinmistir.

Kitabin, Ag Toplumunda Bilgi Calisanlari ve Esnek Calisma (Mehpare Tatlh Yondem) isimli ikinci
bélumiinde (25-54), isgiictinin énemli bir bélimiind olusturan bilgi ¢alisanlari igin esnek ¢alisma bigimleri
ele alinmaktadir. Degisen isttihdam yapisinin 6nemli temsilcilerinden biri olan bilgi calisanlarinin, esnek
calisma bicimlerinin olumlu ve olumsuz yonleriyle yiizlesmek ve gerektirdigi kosullara hizla adapte olmak
zorunda kaldiklarinin belirtildigi bélimde, bir¢ok farkli uzman grubunun dahil oldugu bilgiye dayali ¢alisma
streglerinin, geleneksel is uygulamalarinda degisiklik yapmay1 zorunlu hale getirdigi belirtilmektedir.

Degisen Diinyada Uzaktan Calisma (Ash Geylan ve Cesminaz Safak Kumbasa) isimli ticiincii bolimde (55-
76) uzaktan calismanin, teknolojinin ve kiiresellesmenin de yardimiyla daha ¢ok tercih edilen bir ¢alisma
diizeni haline geldigi belirtilmektedir. Bélimde, calisanlarin esneklik ve mobilite isteklerinin, is-aile
dengelerini daha saglkli kurmaya calismalarinin, stirekli olarak ofis ortaminda c¢alismak istememelerinin;
isletmelerin ise maliyetleri disiirme yaklagimlarinin bir ¢alisgma modeli olarak uzaktan calismanin tercih
edilmesindeki rolii vurgulanmaktadir.

Kitabin dérdiincii bélimii Kamu Kurumlarinda Uzaktan Calisma’dir (Ilknur Uncuoglu Yolcu) (77-98).
Bolumde, pandemisi 6ncesi dénemde daha ¢ok 6zel sektdr tarafindan uygulanan uzaktan ¢alismanin,
pandemi ile birlikte kamu sektériinde de énemli bir ¢alisma sekli olarak uygulandigr belirtilmektedir.
Bolumde, uzaktan ¢alismanin kavramsal boyutu, pandemi strecinde Tirkiye’deki kamu personeli icin
uzaktan calismaya iliskin diizenlemeler ve kamu kurumlarinda uzaktan calismanin detaylart ele alinmaktadir.
na yer verilmektedir.

Besinci boliim Uzaktan Calismada Kullanilan Teknolojiler’dir (Sinan Yilmaz) (99-114). Béliimde, uzaktan
calismada, ofiste ¢alismayla ayni teknoloji ve uygulamalara erisim imkani bulunmasi gerektigi vurgulanarak,
bilisim ve iletisim teknolojilerinin (BIT) uzaktan calismadaki 6nemi belirtilmekte ve uzaktan calismada
kullanilan birtakim temel teknolojiler ele alinmaktadir.

Kitabin altinct boliimi, Uzaktan Calismaya Uygun Meslekler’dir (Cansu Aksu) (115-150). Bélimde, uzaktan
calismanin “insan odaklt calisma” esasina vurgu yapilmakta ve is mevzuatinda uzaktan calismanin yeri
incelenmektedir. Bélimde, finans, egitim, bilimsel, teknik faaliyetler ile ilgili mesleklerin Ttrkiye’de; egitim,
bilgi ve iletisim hizmetleri, bilgisayar, finans ve hukuk ile ilgili mesleklerin ise diger ilkelerde uzaktan
¢alismaya uygun olan meslekler oldugu belirtilmektedir.

Yedinci béliim Uzaktan Calisma Orgiitlenmesi’dir (Kiirsat Tastan) (151-172). Bolimde, érgiitlerin pandemi
sonrast donemde de pandemi 6ncesi temel seviyelerine gore uzaktan ¢alismada bir artis yasayacagi ve uzaktan
calismay! yonetmenin ve orglitlemenin Orgiitlerin karsilasacagi en biiytk zorluklardan olacagy belirtilerek, bu
yeni durum karsisinda, 6rglitlerin, “Tamamen Uzaktan”, “Kismen Uzaktan” ve “Hibrit Uzaktan” calisma
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modellerinden kendileri i¢cin uygun olan c¢alisma modelini belitleyerek uzaktan calismayr nasil
Orgtitleyeceklerine karar vermeleri gerektigi vurgulanmaktadir.

Sekizinci bélim Calisanlarin Perspektifinden Uzaktan Calisma ve Is-Aile Dengesi’dir (Banu Acikgéz) (173-
214). Bolimde dengenin saglanmasint ve bozulmasini agiklamak igin sinir teorisinden faydalanilarak is-aile
dengesi tanimlanmakta ve uzaktan calismanin, ¢calisanlarin is-aile dengesi tizerindeki etkileri incelenmektedir.
Bolimde, fiziksel, ailesel, vb. farkli 6zellikler nedeniyle, ¢alisanlarin uzaktan ¢alismadan ayni siddet ve yonde
etkilenmeyecekleri gercegi vurgulanmaktadir.

Kitabin dokuzuncu bélimi Uzaktan Calismada Basart Faktorti Olarak Calisan Psikolojisi’dir (Halime
Goktas Kulualp) (215-237). Bélimde, uzaktan ¢alismanin psikolojik boyutuna odaklanilarak uzaktan calisma
stirecinde bireyi etkileyen psikolojik faktérler bireysel ve 6rgilitsel diizey olmak tizere 2 grupta ele alinmistur.
Bélumde, uzaktan calismayi basarili bir sekilde yénetmek icin calisanlarin psikolojik durumlarina énem
verilmesi gerektigi belirtilmekte ve yoneticilere ve girisimcilere 6nerilerde bulunulmaktadir.

Onuncu boliim Uzaktan Calisma ve Liderlik’dir (Gékhan Ofluoglu) (239-255). Bélimde, uzaktan ¢alismanin
yayginlasmasi ve yeni teknolojik gelismelerle liderlik tarzlarinda degisikligin meydana geldigi, uzaktan
calismada caliganlari gidileyebilmek i¢in bir¢ok liderlik tarzinin bir arada kullandmasim gerektigi ve
teknolojik gelismeler, uzaktan calisma yOntemleri, koordinasyon gibi araclart etkin kullanmanin 6nemi
vurgulanmaktadir.

Kitabin Uzaktan Yénetme ve Calisma Zorluklar: (Sema Yigit) isimli on birinci bélimiinde (257-278),
uzaktan calismanin avantajlart ve dezavantajlart incelenerek 6rgtt kiltiiri olusturma ve devam ettirme
zorlugu, teknoloji yatirim maliyetleri, bilgi givenligi sorunlari gibi rgiitsel zorluklar ve is-yasam dengesinin
bozulmasi, 6z-disiplin eksikligi, sosyal izolasyon, 6rgiite yabancilasma, teknoloji kullanim problemleri gibi
bireysel zorluklar ele alinmaktadir.

On ikinci bolim Uzaktan Calismada Kontrol, Denetim ve Gézetim’dir (Derya Giil Oztiirk) (279-302).
Bélumde, geleneksel ¢alisma diizeninde yonetimin goriis alanindaki ¢alisanina dogrudan uyguladigs kontrol,
Olgim ve degerlendirme siireclerinin uzaktan c¢alisma diizeninde ayni sekilde strdiriilmesinin zorluklart ve
farkliliklart vurgulanarak bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle yeniden sekillenen uzaktan calismada
kontrol, denetim ve gézetim islevleri ele alinmaktadir.

Kitabin Uzaktan Calisma ve Kriz Yonetimi (Nalan Sabir Tastan) isimli on tc¢linci béliminde (303-323),
uygun sckilde yonetilmediginde olumsuz sonuglar dogurabilen ve operasyonlar icin 6nemli tehditler
olusturan krizler karsisinda, Ozellikle uzaktan calisma modelinde, Orgiitlerin kriz yOnetimini nasil
gerceklestirecekleri ele alinmaktadir.

Kitabin Uzaktan Calismanin Hukuki Boyutu (Volkan Sancr) isimli on dérdiinct béliimde (325-340), uzaktan
calisma ile ilgili kavramsal aciklamalara yer verilmekte ve uzaktan ¢alisma konusundaki hukuki diizenlemeler
ele alinmaktadir.

On besinci boliim olan Uzaktan Calismada Ts Sagligi ve Giivenligi (Ahmet Ferda Gakmak) isimli kitabin son
bélumiinde (341-365) ise uzaktan calismanin yol actift is sagligt ve giivenligine yonelik bilgiler okuyucuya
sunulmakta ve bu ¢ercevede uzaktan calismanin yararlari ve olumsuzluklart irdelenmektedir.

Kitap, tim diinyanin giindemine aniden giren ve bir anda gliindemin en 6nemli maddesi olan uzaktan ¢aligma
alaninda literatiirdeki boslugu dolduran nadide esetlerden birisi olarak gbze carpmaktadir. Kitapta genel
olarak Orgiitlerin yOnetimiyle ilgili tiim konular uzaktan c¢alisma cercevesinde ele alinmaktadir.
Arastirmacilara, calisanlara, yoneticilere, girisimcilere ve dgrencilere yol gosterici bir rehber olma 6zelligi
tastyan Uzaktan Calismada Yonetsel Konular kitabi, editérlerin de belirttigi gibi, farkli yonetsel konular
kapsaminda uzaktan ¢alisma uygulamalart tizerinde durmakta ve uzaktan ¢alisma konusundaki bakis agilarint
ortaya koymaktadir.
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