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0z

Son zamanlarda, tedarik zincirine ve siirdiiriilebilirligin bir boyutu olarak cevreci myonlamalara olan iloi vit side artmaktadur. Lsletmeler,
tedarikezincirindeki paydaslarim cevreci uyonlamalars 9oz dniine alarak entegre olmasi sayesinde rekabeti avantaj elde etmeye
baslamaktadyr. Akademik_anlamda, cevrecilik perspektifinden tedarik Zincirine bakildinda, vesil tedarik zinciri entegrasyonunun
[YTZE] yazin icerisinde dnemli bir ver tuttudu fark edilebilmektedir. Bu calismanin amaci ise yesil tedari zinciri entesrasyonuna yonelil
yazunze incelemek ve bu incelemenin 151éinda isletmeler ve akademisyenler icin onerilerde bulunmaktyr. Calisma bu amac dogrultusunda doga
kaynaklar: tabanl teoryi temel alarak sosyal bilimlere yonelik ifi dnemli veri tabanin incelemektedir. Calismada yapilan bu incelemse,
sistenli bir bicimde literatiirii tarayarak yazimdaki yonelimleri belirlemektedir. Bu yontemle incelenen calismalar, yesil tedarike Zinciri
entegrasyonunun, yesil yeniliklerin, bilgi paylasimmm, biiyiik veri analitidinin, cevresel, ekonomik ve sosyal performansim en inemls
dediskenler arasmda_oldugunu_gostermektedir. Ayrica bulgular, calismalarm ozellikle 2020 yiyla birlikte artmaya basladiging ve
endiistrivel anlamda fiziksel iretim odakls arastirmalarmn daba sik yapildidine gistermektedir. Bu dodrultuda, isletmelerin, ozellikle
babsedilen dediskenlere dzen gdstermesi, arastirmactlarin ise bu alanda daba cok calismast ve hizmet sunan isletmelere odaklanmas
verektiol onerilebilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yesi/ Tedarik Zinciri Enteorasyonu, Sirdiiriilebilirlie, Cevreci Uyonlamalar, 1 iteratiir Taramas:
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ABSTRACT

In the recent times, interests for supply chains and, for environmental applications as a dimension of sustainability increase incrementally.
Businesses start to achieve competitive advantage becanse supply chain partners integrates by regarding the envirommental applications. When
supply chains are observed academically through the envirommentalist perspective, green supply chain integration is realized that it has an
important position in the literature. The aim of this study is to scrutinize the literature about green supply chain integration and in the light
of this to offer for businesses and academicians. For this aim. the study searches in two databases which are important for social sciences,
based on natural resonrces-based view theory. The research for this study determines the directions for the area by scrutinizing the literature
in_a systematic way. Studies which are scrutinized with this method shows that integration for green supply chains, green innovations,
information sharing, big data analytic capabilities, environmental, economic and social performances are amongst the most important
variables. In addition, findings demonstrate that studies have started increasing after 2020 and usually focused on physical production. In
the light of these findings, it can be offered that businesses have to take care of the aforementioned variables, researchers have to study more
on that subject and focus the businesses which provide services.

Keywords: Green Supply Chain Integration, Sustainability, Environmental Practices, Iiterature Review
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1. GIRIS

Sanayi devriminden bu yana, endistrilesen diinyada, isletmeler tretim faktdtlerinin en 6nemlilerinden biri
olan dogal kaynaklari kullanmakta; ancak bu kaynaklarin bilingsiz kullanimi, dogaya geri dontilemez zararlar
vermektedir. Tim dinyada bu kaynaklarin yanlis kullanimindan dolayt ortaya ¢itkan sorunlar, toplumun
bircok kesimi tarafindan fark edilmektedir. Toplumda temel diizenleyici konumundaki devletler, bu
sorunlara yonelik gerekli yasal 6nlemleri almakta, ayni zamanda uluslararasi kuruluslar ¢ercevesinde de bu
konu hakkinda 6nemli bilinglendirme ¢abalari 6n plana ¢tkmaktadir. Hem devletlerin uyguladigt yasal
politikalar hem de toplumlarin bilinclenmesi, kiiresellesen isletmelerin de bu konuya dahil olmasint
gerektirmektedir. Bunun yani sira, isletmeler, cevreci yaklagimlari uygulayarak bircok acidan fayda
saglayabileceklerinin farkina varmaya baslamaktadirlar. Tim bunlarin bir sonucu olarak da operasyonel,
taktik ve stratejik anlayislarina cevrecilik, strdirilebilitlik ve yesil uygulamalari dahil etmeye 6zen
gostermekteditler. Ancak ginimiizde isletmelerin bireysel ¢abalarindan ¢ok tim tedarik zinciri ortaklariyla
birlikte caba gostermeleri gerekmektedir. Bu da isletmelerin tedarik¢i ve misterileriyle yesil tedarik zinciri
entegrasyonunu benimsemesine neden olmaktadir.

Isletmeler, genellikle, tedarikeileriyle kurduklari yesil entegrasyonun ardindan iceride bir yesil entegrasyon
uygulamaya baglamakta, bunun ardindan da misterilerle yesil entegrasyona yonelinmesi séz konusu
olmaktadir (Kong vd., 2021, s. 2265). Baz1 distncelere gbre ise isletmeler, dissal yesil tedarik zinciri
entegrasyonunu [YTZE] aktif olarak uygularken, icsel YTZE nu sadece is ve sosyal baskilar nedeniyle
uygulamakta; ancak bu uygulama farkldiklarina ragmen, tim YTZE tipleri icin, stirdirtlebilir gelisim
degerlerini ve calisanlarin cevresel goris icin egitilmesini iceren bir insan kaynaklari yonetimi temel kosulu
olusturmaktadir (Feng & Sheng, 2023, s. 12). Bu noktada déntistimct ve sosyal sorumluluk sahibi yoneticiler,
calisanlarin ¢evresel farkindalik ve yeteneklerini artirmali, ¢evresel koruma sistemleri ve enformasyon
platformlart kurmali, zincirdekilerin ¢evresel ihtiyaglarint anlayip ortak vizyon yaratarak onlarin da benzer
bir yol takip etmesini saglamahdir (Xi vd., 2023, 5.892). Devlet, medya, yerel halk temsilcilikleri gibi
kurumlardan gelen sosyal baskt ve miisteriler, tedarikgiler, ortaklar, rakipler vb. taraflarca uygulanan is
baskist, firmalarin YTZE’na dair girisimlerini arttirmakta; cesitli paydaslarin ¢evreye iliskin taleplerini
stratejik seviyede fark ederek firsat ve engelleri tanimlayabilen, ¢evreyi korumanin 6nemini anlatip yayabilen
yoneticileri gerektirmektedir (Wang & Feng, 2023, s. 1165). Yoneticilerin, karsilikli kazang saglayacaklarina
dair beklentilerinin yant sira, devletlerin ve ¢ok uluslu firmalarin politikalari, gelismekte olan tlkelerde 6nce
kalite yonetim programlarinin ardindan da siirdirilebilirligin ve yesil uygulamalarin benimsenmesini
kolaylastirabilecektir (Zhu & Sarkis, 2004, s. 282-285). Wong vd., (2015), YTZE’ nun, ¢evresel yonetim
anlayisiyla finansal performans ve etkinlige dair amagclarin kapsamini genislettigini; organizasyonlara hem
iceride hem digarida gesitli kaynaklari ve yetenekleri elde etme, bir araya getirme ve kullanma imkami sunarak
cevresel yonetim basarisint artirdigini 6ne stirmektedir (Wong vd., 2015, s. 58). Bilgi yaratilmast ve yaratilan
bilgiden faydalanilmast agisitndan énemli géritlen YTZE, giivenilir bir is birligiyle paylagilan bilgi miktar ve
kalitesini arttirmakta; iletisimle ortak anlayts kurarak firsatct davranslart ve catigmalart azaltmakta; iligkisel
6grenmeyi mumkin kidmaktadir (Kong vd., 2020, s.1108-1110). Kisacasi, firmalar arast is birliginin
maksimum potansiyeli, cevresel konulara 6nem verilmesiyle ortaya ¢ikmakta; atiklart azaltan, dogayt koruyan,
titkettigi tirtinlere dikkat eden, yesil ve stirdiirtilebilir bicimde yenilik yapan, trtin gelistiren, bu amaclarla yeni
teknolojiler kullanan firmalar, musterilerce destek goérmekte ve daha rekabetci bir pozisyon elde
etmekteditler (Fontoura & Coelho, 2022, s. 12).

Cevreci uygulamalari ve tedarik zinciri yonetiminin en 6nemli konularindan biri olan entegrasyonu, birlikte
ele alma imkani tantyan yesil tedarik zinciri entegrasyonu, Ozellikle son yillarda 6n plana ¢itkmaktadir.
Gelismekte olan ekonomiler, tretim hacminde 6nemli bir yere sahip olmak ve bunu ¢evreye yonelik bir
duyarhlikla gerceklestirebilmek icin bu konuya 6nem vermektedir. Uygulama agisindan glinden giine degeri
artan yesil tedarik zinciri entegrasyonunun akademik alanda da gereken ilgiyi gbrmesi gerekmektedir. Yazin
incelediginde stirdirtlebilirlik, yesil tedarik zinciri ve yesil tedarik zinciri yonetimi konularina iliskin bir¢ok
calismanin yapildigi, ancak yesil tedarik zinciri entegrasyonu kavramina odaklanan calisma sayisinin yeterli
olmadig1 acike¢a gorilebilmektedir. Bu nedenle mevcut galisma, spesifik bir kavram olarak yesil tedarik zinciri
entegrasyonunun, akademik anlamda daha fazla arastirilmaya ihtiyact oldugunu disinmektedir. Bu kavrama
yonelik teorik calismalarin yani sira, 6zellikle uygulamaya doniik calismalarin incelenmesi ve yazindaki
mevcut durumun belirlenmesi, hem uygulayicilar hem de ileriki akademik ¢alismalar icin bir kilavuz gbrevi
gorebilecektir. Uygulayicilar acisindan bakiddiginda, bu calisma, tedarik zincirleri icin g¢evrecilige ve
entegrasyona yonelik olarak hangi degiskenlere daha ¢ok 6nem verilmesi gerektigi konusunda fikir vermeyi
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hedeflemektedir. Bu nedenle, 6ncelikli olarak yesil tedarik zinciri entegrasyonuna iliskin farkli gérisleri
iceren calismalart incelemekte; bu cercevede alana dair bilgi vermeyi ve ileriki asamalar icin olast calisma
konularini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu amaglar dogrultusunda mevcut ¢alismanin ilk boliimi genel bir
bakis agist sunarak calismaya giris yapmaktadir. Calismanin ikinci boliimiinde, kullanilacak teorik alt yapi ele
alinmaktadir. Ugiincii béliimde, kapsami daha genis olan tedarik zinciri yénetiminden baslayarak daha
spesifik oldugu dustintlen yesil tedarik zinciti entegrasyonuna kadar iliskili bazi kavramlar tanimlanmakta
olup ayni zamanda yesil tedarik zinciri entegrasyonunun 6nemine deginilmektedir. Calismanin dérdincii
bolimd, arastirmada kullanilan yontem hakkinda bilgi verirken besinci boliim ise bu yontemle elde edilen
bulgulart sunmaktadir. Altinct ve son boliim, bulgular: tartisarak sonuglart icermektedir.

2. TEORIK ALTYAPI

Hart (1995), kaynak yaklasimini tamamlamak amaciyla ¢evresel faktorlerin nemine dikkat ¢ekerek firmalarin
dogal cevreyle iliskileri sayesinde rekabet giici kazanabileceklerini 6nermektedir. Doga kaynaklari tabanli
yaklasim olarak adlandirilan bu teori, kirliligi 6nleme, Grtin yoneticiligi ve strdiirtlebilir gelisim olmak tizere
¢ temel strateji Uzerine kurulmaktadir (Hart, 1995, s. 986-992). Sonrasinda, doga kaynaklart tabanli teoriyi
inceleyen calismalar bu ¢ stratejiyi degerlendirerek daha da detaylandirmaktadir. Hart (1995)’1 temel alan
Hart ve Dowell (2011) bu ¢ stratejiyi, farkli kaynaklar, farklt cevresel giicler ve farkli rekabetci avantaj
faktorleriyle ele alarak su sekilde aciklamaktadirlar (Hart & Dowell, 2011, s. 1466-1474):

e Kirlilik 6nleme; atik ve emisyonu, olustuktan sonra denetleyip imha etmektense olusmadan 6nleyerek
maliyet azaltmay1 amaglamaktadir. Ozellikle Giretim siirelerini basitlestirerek, girdileri azaltarak, uyum
maliyetlerini azaltarak etkinlik saglanabilmektedir.

e Uriin yoneticiligi; tiriiniin yasam déngiisiinii ve tiim deger zincirini kapsayacak sekilde dissal paydaslari
dahil ederek cevresel anlayisin, driin tasarimi, gelistirilmesi vb. siireclere entegre edilmesini
amagclamaktadir. Ayni zamanda belli kaynaklara ulasim:t ve faydali standartlar olusturmayi saglayarak
rekabetci avantaja katkida bulunmaktadir.

e Sirdurtlebilir gelisim; cevreye daha az zarar vermeye ek olarak gelecekte de korunabilecek bir tiretim
yontemi bulmayt amaglamaktadir. Ayrica sadece gevresel degil ekonomik ve sosyal boyuta da odaklanan
surdirilebilir gelisim, temiz teknolojilerden, bir piramit temeli olusturarak yeni pazarlar yaratip bunlara
nifuz etmeyi ve diger dinamik yeteneklerden faydalanmayi gerektirmektedir.

McDougall vd. (2019) calismalarinda, Birlesik Krallik’taki ziraat sektdriinii, doga kaynaklari tabanlt teori
cercevesinde incelemekte, piramit temelli bir yaklagimla pazara katk: saglamak disinda yukarida bahsedilen
tim faktSrlerin rekabetci ve stirdurilebilir operasyonlar i¢in uygulanabilir oldugunu gostermektedirler
(McDougall vd., 2019, 5.1372-1379). Andersén (2021), kuramsal acidan doga kaynaklari tabanlt teoriyi baz
alarak yesil Grtin yenilikgiliginin farkhlasma stratejileriyle elde edilen rekabetci avantajt arttirdigt bulgusuna
ulagsmaktadir (Andersén, 2021, s. 1-6). Organizasyonlardaki ¢evreye yonelik yesil kaynaklarin hem olumlu
cevresel ciktilara hem de stratejik avantajlara nasil sebep oldugunu arastiran doga kaynaklari tabanh yaklasim,
yesil lojistik ve yesil finans gibi uygulamalar sayesinde siirdiriilebilir tiretimin ve déngiisel ekonominin
gereeklestirilebildigini empirik verilerle katutlamaktadir (Jinru vd., 2022, s. 3839-38406). Aym1 yaklasimla yola
ctkarak Alexandrou vd. (2022), deniz tagtmaciliginda kirliligi 6nlemek icin proaktif ve reaktif yesil tedarik
zinciri yonetim stratejileri uygulayanlarin finansal performans bakimindan farklilastigini, proaktif strateji
uygulayanlarin finansal anlamda daha basarili oldugunu gostermektedir (Alexandrou vd., 2022 ,s. 376-389).
Doga kaynaklari tabanlt teoriyi benimseyen Zhang vd. (2022), i¢sel, musteriyle ve tedarikciyle yesil
entegrasyon kurmanin tedarik zinciri ¢evikligini, bu ¢evikligin de yesil tirtin ve siireg yenilikgiligini arttirdigini
ispat etmektedir (Zhang vd., 2022, s. 1-10). Ayrica, aynt teoriyi kullanilarak biyiik veri analitik yeteneklerinin,
hem yesil yenilikciligi hem de igsel, miisteriyle ve tedarikeiyle yesil tedarik zinciri entegrasyonu kurulmasint
olumlu etkiledigi gésterilebilmektedir (Alkhatib, 2023, s. 1460-1472). Ayrica yesil drin yeniliklerinin
firmalara rekabetci avantaj kazandiracagi ve cevre icin de faydali olacagt beklentisiyle kaynak yaklagimina
eklemlenen iliski bakis agis1 6n plana ¢itkmakta; iliski ve dogal kaynak tabanli yaklagim ad: altinda bir teori
Onerilmektedir (Andersén, 2021, s.1-2). Bu calisma da doga kaynaklari tabanlt yaklasimi benimseyerek
literatiirti incelemektedir.
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3. YESIL TEDARIK ZINCIRI
3.1. YESIL TEDARIK ZINCIRI YONETIMI VE ILiSKILI KAVRAMLAR

Tedarik zinciri ve tedarik zinciri yOnetimi bircok acidan, farkli kurumlarca farkli sekillerde
tanimlanabilmektedir. Kiresel agidan kabul gbérmis olan Council of Supply Chain Management
Professionals [CSCMP], tedarik zincirini séyle tamimlamaktadir: “Gslenmenis ham maddelerin alimndan bitmis
diriinlerin nibai kullanicrya teslimatina kadar nzanan lojistik siiregteki malzeme ve enformasyon alg-verisi, tim satut miisteri
ve hizmet sadlayiwilarm baglanmas:”. Yine ayni kuruma gore tedarik zinciri yonetimi “Yedarik, kaynak saglama,
degisim ve tiim lojistik yonetimi faaliyetlerinin planlanmast ve yonetilmesi. . . tedarikgiler, miisteriler, digiincii taraf hizmet
saglayicilar ve aracilar gibi kanal ortaklarzyla is birligi ve koordinasyon saglanmast. . firma igerisinde ve firmalar arast tedarik

ve talep yonetiminin entegre edilmesi” olarak tanimlanmaktadir (Council of Supply Chain Management
Professionals, 2023).

Tedarik zinciri entegrasyonn, bir treticinin etkili ve verimli stregler elde edebilmek icin tedarik zinciri
ortaklariyla, Grtinlerin, hizmetlerin, kararlarin ve bilgilerin musteriye maksimum deger kazandirmast adina
organizasyon ici ve organizasyonlar arast stirecleri is birligi icinde uygulayabilme derecesidir (Flynn vd., 2010,
s. 58). Siirdiiritlebilir tedarif inciri entegrasyonn ise, firmalarin, tim paydaslara fayda saglayabilmek adina,
entegrasyon stirecinde etkili ve verimli stirecler elde etmenin yani sira ekonomik, sosyal ve ¢evresel acidan
strdirilebilitligi de amaglamalartyla mimkiin olmaktadir (Wolf, 2011, s. 223). Green vd. (1996), yesil tedarik
kavramimi tedarik zinciri yonetimi ve endustriyel satin alma agisindan yapilan yeniliklerin ¢evre baglaminda
distntlebilmesi olarak tanimlamakta; alici-satict iligkisinde yeni bir odagi, satin alimin stratejik 6nemini ve
cevresel performansla baglantisint fark etmeyi 6nemsemektedir (Green vd., 1996, s. 188-189).

Yesil Tedarik Zinciri
Entegrasyonu stratejik Entegrasyon
(YTZE) ’

1
I 1

Yesil Dig Yesil i¢
Entegrasyon Entegrasyon YTZE

I Enformasyon
Yesil Miisteri Yesil Tedarikgi Entegrasyony l Ope'aSYOnel
Entegrasyonu Entegrasyonu Emesfasyon

Sekil 1. YTZE’ nun Uygulama Alani Bakimindan Boyutlar Sekil 2. YTZE’ nun Uygulanma Seviyeleri

Yesil tedarik zinciri entegrasyonu, bir firmanin, organizasyonel ve organizasyonlar arast ¢evresel faaliyetleri
yurttebilmesi i¢in tedarik zinciri ortaklariyla is birligi yapmast olarak tanimlanabilmekte olup, i¢ ve dis
entegrasyon boyutlariyla ele alinabilmektedir (Wu, 2013, s. 540). Yesil i¢ entegrasyon, firmalarin olumsuz
cevresel etkileri azaltmakla ilgili hedeflerin yonetim sistemlerine ve is stratejilerine entegrasyonu olarak
tanimlanmaktadir (Lo vd., 2018, 5.525). Yesil dis entegrasyon iki boyutta ele alinabilmektedir. Bunlardan biri
olan yesil tedarikci entegrasyonu, zincir faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini yoénetmek icin kaynaklarin ve
yeteneklerin birlikte uyumlu hale getirilmesini, tedarikciletle stratejik is birligini ve entegrasyonu ifade
etmekteyken; bir digeri olan yesil musteri entegrasyonu aynt is birligi ve entegrasyonun misterilerle
gerceklestirilmesine odaklanmaktadir (Wong vd., 2015, s.55). Bunun yani sira, Wang ve Feng (2023), yesil
tedarik zinciri entegrasyonunu, stratejik entegrasyon, operasyonel entegrasyon ve bilgi entegrasyonuna
odaklanarak tg¢ farkl seviyede ele almaktadir (Wang & Feng, 2023, s. 1147).

3.2. YESIL TEDARIK ZINCIRI ENTEGRASYONUNUN FAYDALARI VE ONEMI

Tedarikgiler ve misterilerle gerceklestirilen yesil entegrasyon, iki tarafla da bilgi paylastmint arttirmakta; icsel
yesil entegrasyon ve bilgi paylasimu ise finansal performansa direkt olarak katkida bulunmaktadir (Kong vd.,
2021, s. 2265). Ayrica, igsel ve misteriyle yesil entegrasyon bilgi paylasimini; igsel ve tedarikgiyle yesil
entegrasyon ise farkli kaynaklardan bilgilerin birlestirilmesini ifade eden bilgi kombinasyonunu olumlu
etkileyebilmekte; bilgi paylagimi ve kombinasyonu ise yesil yenilik¢ilige olumlu katkilarda bulunmaktadir
(Kong vd., 2020, s. 1115). Yine Wu(2013)’e gore, yesil tedarik zinciri entegrasyonu icsel ve dissal tim
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boyutlartyla firmalarin yesil yenilikler gerceklestirmesini olumlu anlamda etkilemekte; bu etki yesil triin ve
teknolojilere dair talebin belirsiz oldugu durumlarda daha da artmaktadir(Wu, 2013, s. 547-548). Fontoura
ve Coelho(2022), yesil entegrasyonun bir biitin olarak yesil yenilikgiligi arttirdign gériisiinii desteklemekle
beraber; bu artisin misteriden gelen baskiyla degisiklik gostermedigine dair bulgular elde etmistir(Fontoura
& Coelho, 2022, s. 9). Farklt bir gbriis olarak, Dai vd. (2015), tedarikeiyle ve igsel entegrasyonun sadece
artarak iletleyen yenilik¢iligi arttirdigini, misteriyle yesil entegrasyon kurulmasinin ise artarak iletleyen
yenilikeiligin yani sira radikal yenilikcilige de katki yapugint géstermektedir (Dat vd., 2015, 5.252). Cevresel
performanslarinda artis ve maliyetlerinde azalig saglamayr amaglayan firmalar, misterilerle yesil entegrasyon
kurup bu alanda siireg yeniligi elde ederek amaglarina ulasabilmektedirler (Wong vd., 2020, s. 4599-4600).
Literatiirde de gorilebilecegi tizere yesil tedarik zinciri entegrasyonu gerek bir biitiin gerek alt boyutlariyla
performansin farkl tiirlerini olumlu yonde etkilemektedir. Bu performans tiirleri Sekil 3° te gbrillmektedir.

Ekonomik
Performans

S e
| Gevresel
P rsfgiyn?:ans Rerformans
e

Operasyonel .
Performans
— e
Y12 Yesil
Performans; inovasyon
Performans,

Sekil 3. YTZE’nun Etkiledigi Performans Boyutlar:

Finansal
Performans

Sirketlerin ¢evre dostu operasyonlart ve cevre dostu tirin gelistirme ¢abalari, rekabetci avantaj ve pazar
genisletme firsatlar saglayip ekonomik buytimelerini artirarak finansal performanslarini optimize etmelerine
yardimet olur (Akhtar vd., 2023, s. 2207). Firmalar iceride ve disarida ¢evreye verdikleri 6nemi, yesil tedarik
zinciri entegrasyonu araciligiyla cevresel ve ekonomik performans artisina donustiirebilmektedirler (Zhou
vd., 2020, s. 691). Tedarikgiyle ve iceride kurulan yesil entegrasyon bir butiin olarak ele alinan stirdiiriilebilir
performanst olumlu etkilemektedir (Omar vd., 2019, s. 721). Yesil tedarik zinciri entegrasyonunun
stirdirtlebilir performansa olan etkisini ekonomik, ¢evresel ve sosyal olmak tzere ti¢ farkli performans
acisindan inceleyen ¢alismalar da olumlu etkileri gdstermektedir (Afum vd., 2020, s. 1462; Tantayanubutr &
Panjakajornsak, 2017, s. 203). Han ve Huo (2020) da yaptiklart calismada, yesil tedarik zinciri
entegrasyonunda yer alan tedarikciyle entegrasyon boyutunun ckonomik performansy; misteriyle
entegrasyon boyutunun sosyal performanst, icsel entegrasyon boyutunun ise hem gevresel hem sosyal
performanst olumlu etkiledigini géstermektedir (Han & Huo, 2020, s. 665-666). Igsel, tedarikgiyle ve
misteriyle yesil tedarik zinciri entegrasyonu kurulmast, firmanin operasyonel ve finansal performansina hem
ayrt ayrt hem de misteriyle yesil entegrasyonun diizenleyiciliginde olumlu etki edebilmektedir (Song vd.,
2017, s. 9-10).

4. YONTEM

Bu arastirma, glincel kaynaklari kullanarak ve sistemli yazin arastirmast bakis acisindan bahsi gecen kaynaklart
inceleyerek gelecekte planlanan caligmalara 6neriler sunmak amactyla tespit edilen aragtirma sorusuna cevap
aramaktadir. Yapilan arastirma kapsaminda, yesil tedarik zinciri entegrasyonu kavramint ele alan ¢alismalar,
yillar, dergiler, anahtar kelimeler, bagimli ve bagimsiz degiskenler acisindan incelenerek aralarindaki ayrim
tablolagtirilmaktadir. Arastirmadaki kaynaklarin glvenilitligi g6z Ontine alinarak “yegi/ tedarik  zinciri
entegrasyonu (green supply chain integration)” sézcik grubu, Web of Science ve Scopus veri tabanlarinda
aratilmistir. Bu iki veri tabaninin incelenme sebebi, her ikisinin de sosyal bilimler alaninin 6nde gelen,

givenilir ve giincel ¢alismalarini barindirmasidr.
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Bu yazin calismast, Denyer ve Tranfield (2009)’un sistemli yazin taramasi metodolojisini benimsemektedir.
Bu yo6ntem, arastirma probleminin tespit edilmesini takiben sistemli bir sekilde probleme iliskin ¢alismalarin
bulunmasini gerektirmektedir. Sonrasinda belirli kriterler cercevesinde bu ¢alismalardan uygun olanlar tespit
edilip analiz edilmeli, analizler ¢alismanin baglamina uygun olarak bir araya getirilmeli ve sonuglar rapor
halinde sunulmalidir (Denyer ve Tranfield, 2009, s. 680). Bu ¢alisma, bahsi gecen metodolojiyi kullanmakta;
boylece kalitatif yontemlerin zayif yonlerine ¢éziim bularak arastirma sorusuna iliskin kaynaklart bir araya
getirip ileri donemlerde gerceklestirilebilecek calismalara 1sik tutmaktadir. Calisma sistemli bir literatiir
taramasi gerceklestirmek adina Web of Science ve Scopus veri tabanlarinda énce “green supply chain”
kelime grubunu aratmistir. Bu aramanin sonucunda Scopus’da 5.036, Web of Science’da ise 3.319 makaleye
ulagilmigtir. Ayni veri tabanlarinda “green supply chain management” aramast yapilarak Scopus’un bu
konuda 2.705, Web of Science’in ise 1.763 calisma icerdigi tespit edilmistir. Bu ¢alismanin temel konusu
entegrasyona yonelik oldugu icin “green supply chain integration” aramast yapidmistr. Sonu¢ olarak,
Scopus’da “green supply chain integration” kelime grubunu igeren 63, Web of Science’da 54 makaleye
ulagilmustir. Tedarik zinciri yénetimi ve sirdirilebilitlik konu basliklari icerisinde, spesifik bir alan olarak
yesil tedarik zinciri entegrasyonu haricindeki konular arastirmanin kapsamui disinda tutulmustur. Yalnizca
sosyal bilimlerle isletme yoneticiligi perspektifinden konuya bakan Ingilizce makaleler analiz kapsamina
alinmstir. Bu kisitlar uygulanip iki veri tabaninda da tekrarlanan makaleler cikarildiginda toplam 50 ¢alismaya
ulasiimaktadir. Bahsedilen calismalardan sadece empirik olanlar dikkate alinirsa 48 calismanin daha
genellenebilir sonuglar sundugu séylenebilmektedir.

Incelenen calismalar bes adimda analiz edilmistir. Tlk olarak makalelerin 6zet ve giris béliimleri okunarak
ilgili olmayan c¢alismalar elenmis ve anahtar kelimeler tablosu gruplanarak olusturulmustur. Ikinci olarak
incelenen makaleler tam metin olarak okunmus ve dergilerine gore tasnif edilmistir. Ugiincii olarak kapsam
icerisindeki ¢aligmalar, yillarina gére diizenlenerek bulunan veriler grafiklestirilmistir. Dordinct ve son
olarak makalelerde gecen degiskenler bagimli ve bagimsiz olmalari acisindan aynstirdarak ilgili tablolar
olusturulmustur. Calisgmanin bulgulart  degerlendirilirken g6z Onitine alinmast gerek bazt kisitlar
bulunmaktadir. Oncelikle bu ¢alismanin bir yazin taramast oldugu, empirik bir yéntem kullanmadigi, bu
nedenle aciklayiciliginin yazinda yapimis makalelerle sinirlandirddigt unutulmamalidir. Ayrica mevcut
calisma yesil tedarik zincirleri tizerine yapilan calismalart sadece entegrasyon perspektifinden ele almaktadir.
Bulgular yorumlanirken dikkate alinmast gereken bir diger konu ise ¢alismanin ilgili yazindaki makaleleri
belirlerken veri givenilirligini saglamak adina segici davranarak sadece iki veri tabaninda arama yapmus
olmasidur.

5. BULGULAR

Isletmelerin, giderek artan gevresel gereksinimlere cevap verebilmek icin stratejik yonlerini yeniden
yapilandirmalari, cevresel sorumlulugu i¢ hedeflerine ve gelisim siireclerine dahil etmeleri, boylece yesil
entegrasyon aractligiyla yeniliklerden fayda saglamalari gerekmektedir (Sun & Sun, 2021, 5.4875-48706).
Firmalarin cevresel bakis acisiyla proaktif bir strateji benimsemesi, 6nce iceride yesil entegrasyon artisina;
iceride yesil entegrasyonun artist ise tedarikgilerin ¢cevresel uygulamalara ve is birligine daha ¢ok yonelmesine;
is birligi de artan bir gevresel performansa imkan tanimaktadir (Li vd., 2020, s. 11). Hem firma icerisinde
cevrenin korunmasina yonelik politika ve amaglarin yer almasi hem de bunlara disarida bir imaj yaratmak
icin 6nem verilmesi, yesil tedarik zinciri entegrasyonunu gelistirmektedir (Zhou vd., 2020, s. 691).

Ozellikle gevresel konulara dair entelektiiel sermayenin gelistirilmesi yesil tedarik zinciri kavrami agisindan
o6nem arz etmektedir. Xi vd. (2023), yaptiklart caligmayla yesil uygulamalara yonelik entelektlel sermayeyi
insana dayanan, yapisal ve iliskisel boyutlariyla ele almakta; bu boyutlarin ve transformasyonel tedarik zinciri
liderliginin, icsel, tedarik¢iyle ve miisteriyle kurulan yesil tedarik zinciri entegrasyonuna olumlu etkilerini
gostermektedir (Xi vd., 2023, s. 887). Bir bagka bakis acisindan, yesil tedarik zinciri entegrasyonunu stratejik,
operasyonel ve enformasyonel entegrasyon boyutlariyla ele alan Wang ve Feng (2023), etik tedarik zinciri
liderliginin hem yesil imaji hem de yesil tedarik zinciri entegrasyonu boyutlarini olumlu etkiledigini; dahasi
paydaslardan ve toplumdaki sosyal yapilardan gelen baskinin stratejik entegrasyon ve yesil imaja olan pozitif
etkileri artirdigint goéstermektedir (Wang & Feng, 2023, s.1158-1162). Cesitli taraflardan gelen baskilar
acisindan bakildiginda, cevresel yonetim anlayst ve yesil uygulamalari sayesinde musterilerce tercih edilen,
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béylece bagarili olarak algilanan rakipler de firmalart igsel yesil entegrasyon kurmaya yonlendirmektedirler
(Dai vd., 2015, s. 252). Yesil tedarik¢i entegrasyonunun misteri taleplerini karsilamaya ve maliyetleri
azaltmaya yardimct olacagini distnen firmalar, tst yOnetim destegi ve iliskisel yOnetim sayesine
tedatikeilerini - gelistirebilmekte; boylece tedarikcilerle kurduklari yesil entegrasyonu olumlu yoénde
etkileyebilmektedirler (Lo vd., 2018, s. 530). Farkli hedefleri olan sirketler, katma degerli tirtin ve hizmetleri,
ekip calismasi sayesinde verimli bir bicimde sunmakta olup, yoneticiler digsal (tedarikei, miisteri) is birligiyle
bilgi paylagimini ve ortak sorunlari ¢6zmeyi kolaylastirarak yesil zorluklarin tstesinden gelmektedir (Akhtar
vd. 2023, s. 2207). Bu agidan ele alindiginda karsiliklt gliven, taraflarin yesil tedarik zinciri entegrasyonu
strecinde ¢evresel siirdirtlebilirlige dair teknik beceri, bilgi ve yeni fikirleri paylasmaya ¢ok daha istekli
olmalarina olanak saglamaktadir (Kong vd., 2020, 1118; Akhtar vd. 2023, s. 2199).

Bu calisma, yukarida bahsedildigi gibi yazindaki ¢alismalari dort asamada analiz etmektedir. Bu agamalarin
ilki olan anahtar kelimelerin frekans degerleri, asagida Tablo 1’de kapsamli bi¢cimde g6sterilmistir.

Tablo 1. Incelenen Makalelerdeki Anahtar Kelimelerin Dagilim1

Anahtar Kelimeler Frekans
Supply chain integration 36
Green supply chain integration 26
Green innovation 11
Green supply chain 9

Sustainable development

Supply chain management

Green supply chain management
Sustainability

Performance

Environmental performance
Sustainable performance
Stakeholder engagement
Customer integration

Big data analytics capability
Supplier integration

Perceived institutional force
Organizational culture
Moderating effect

IT capability

Innovation

Green intellectual capital

Green entrepreneurial orientation
Green customer integration
fsQCA

Firm performance
Environmental uncertainties
Environmental strategy
Environmental leadership
Economic performance
Competitive Advantage

Big data analytics

Ambidextrous green innovation
Raynak: Tablo Yazar tarafindan olusturulmustur.
Not: Frekans degeri iki ve iizeri olanlar dabil edilmistir.
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Tablo 1 incelenirse yesil entegrasyon yazininda en ¢ok kullanilan anahtar kelimelerin sirastyla “supply chain

»” M »

integration”, “green supply chain integration”, “green innovation”, “green supply chain”, “sustainable

LS N3

development”, “supply chain management” ve “green supply chain management” oldugu gorillmektedir.

Analiz kapsaminda ikinci olarak makalelerin dergilere gére dagilimi degerlendirilmis ve Tablo 2’de
detaylandirilmistir.
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Tablo 2. Incelenen Makalelerin Dergilere Gére Dagilim1

Dergi Adlar

Yayinlanan
Makale Sayis1

Makaleler

Uncertain Supply Chain Management

Business Strategy and the Environment

Journal of Cleaner Production

Sustainability

Industrial Management & Data Systems
Sustainable Development

Corporate Social Responsibility and Environmental
Management

Frontiers in Psychology

Applied Science

Business and Economic Horizons

Business Process Management Journal
Environment, Development and Sustainability
European Journal of Innovation Management
Frontiers in Environmental Science

International Journal of Logistics Research and Applications
International Journal of Physical Distribution & Logistics

Management
International Journal of Production Research
Journal of Asian Finance, Economics and Business

Journal of Business & Industrial Marketing

Journal of Business Logistics

Journal of Intellectual Capital

Journal of International Logistics and Trade
Journal of Manufacturing Technology Management
LogFrorum : Scientific Journal of Logistics
Management Decision

Management of Environmental Quality: An International

Journal

Processes

Supply Chain Management: An International Journal
Sustainable Production and Consumption

Wseas Transactions on Environment and Development

5

Omar, Ali & Jaharadak, (2019),
Setyadi, (2019), Tran vd., (2022),
Setiawan, Tarigan & Siagian
(2023), Ermawati, Budiyanto &
Suwitho, (2024)

Yang, Geng & Feng, (2020),
Kong, Feng & Huo, (2021), Long
vd., (2023), Feng & Sheng, (2023)
Lo wvd., (2018), Fontoura &
Coelho, (2022), Abbas vd,
(2023), Le & Nguyen, (2024)
Sun & Sun, (2021), Liv d., (2020),
Song, Cai & Feng, (2017), Song,
Feng & Jiang, (2017)

Akhtar, Wang & Huo, (2023), Liu
vd,, (2022), Han & Huo, (2020)
Kong wvd., (2020), Zhou vd.
(2020), Guo vd. (2022)

Wang vd., (2023), Bai, Coelho
&Cancela, (2023)

Liu vd. (2022), Abbas vd., (2022)
Shafique vd., (2018)
Tantayanubutr &
Panjakajornsak, (2017)

Shi, Feng & Zhu, (2023)

Santos, Coelho & Cancela, (2024)
Alkhatib, (2023)

Zhang vd. (2022)

Wang & Feng, (2023)

Wong, Wong & Boon-itt, (2015)

Wong, Wong & Boon-itt, (2020)
Effendi, Widjanarko &
Sugandini, (2021)

Feng vd., (2022)

Dai, Cantor & Montabon, (2015)
Xi, Fang & Feng, (2023)

Yang & Singhdong, (2024)

Lee (2023)

Hashmi vd., (2023)

Liu vd., (2023)

Afum vd., (2020)

Yin vd., (2019)

Wu, (2013)

Pham & Pham, (2021)
Allahham vd., (2024)

Kaynak: Tablo Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2, dergilerin yesil entegrasyona yonelik yayinladigt makale frekanslarina dikkat cekmektedir. Buna gore
“Uncertain Supply Chain Management”, “Business Strategy and the Environment”, “Journal of Cleaner
Production” ve “Sustainability” isimli dergiler bu konuda sirastyla en cok makaleyi yayinlayan dergiler olarak

onemli olduklarini gostermektedirler.

Ucgiincii olarak Sekil 4, yazindaki makalelerin yillar bakimindan dagilimini grafik halinde géstermektedir.
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Sekil 4. Makalelerin Yillara Gére Dagilimi

Sekil 4’te gorildigii gibi yesil tedarik zinciri entegrasyonu son on yildir dikkat cekmeye baslamus, fakat gozle
gorilir arts 2020 ve sonrasinda gerceklesmistir. Ayrica yazin taramasina dahil edilen ¢alismalar inceledikleri
sektorler bazinda degerlendirilirse, bu calismalarin %73,5’1 fiziksel diretime; %20,5’1 fiziksel Giretim yapan
isletmelerle birlikte hizmet sunan isletmelere odaklanmaktadir. Ancak yalniz hizmet sunan isletmeler,
yazindaki calisgmalarin sadece %4’u tarafindan ele alinmaktadir.

Analizin son admmi, Tablo 3 ve Tablo 4’te degiskenleri bagimli ve bagimsiz olarak frekans degerleri
bakimindan incelemektedir. Bagimli ve bagimsiz degisken olarak hangilerinin 6n plana ¢iktigi konusunda
arastirmactlara 11k tutmaktadir.

Tablo 3. Bagimsiz Degiskenlerin Frekans Degetlerine G6re Dagilimi1

Bagimsiz degiskenler Frekans Bagimsiz degiskenlerin alt boyutlari Frekans
Tesel, tedarikgiyle, miisteriyle 15
Tedarik¢iyle, miisteriyle 4
Tesel, dissal 2
Yesil tedarik zinciri entegrasyonu 33 Icsel 2
Miisteriyle 1
Teknoloji, tedarik¢iyle, misteriyle 1
Igsel, tedarikgiyle 1
Yesil yenilik 6 Uriin ve siirec yeniligi ayrimi 3
Bilgi paylasimi 4
Teknik yetenekleri, yonetsel yetenekler ayrimi 1
Biivii . .. . Veri yonelimli karar kalttrd, altyapt esnekligi, teknik ve
tytk veri analitik yetenekleri 4 . 1
yonetsel yetenekler
Biiytk veri analitigi ve yapay zeka 1
[ . Etik tedarik zinciri liderligi 1
Tedarik zinciri liderligi 3 Transformasyonel tedarikg zinciri liderligi 1
Yesil girisimcilik yonelimi 3
Tedarik zinciri entegrasyonu 3
Yesil tedarik zinciri  yonetimi  ve
uygulamalart  /  ¢evresel yonetim 3
uygulamalari
Lo Talep ve teknoloji belirsizligi ayrimi 1
evresel belirsizlik 5 Tekrrl)oloji degi§kinligi /belirgsliziik 1
IT yetenckleri 5 IT yogun.lugu, asimilasyonu, yonetim ve geli§tirm62
yetenekleri ayrimi
IT/1S ve altyapi kaynaklari 2
Veri yonelimli karar kiltiri 2
Organizasyonel kaltir 2 Esnek ve kontrol yénelimli kiltiir ayrimi 2
Cevresel liderlik 2
Cevresel performans ve ¢evresel 5
performansin gelisimi
Cevresel yonelim 5 Igsel cevresel y(’jr}e]irr.l / igsel yonlendiriciler 2
Digsal ¢evresel yonelim 1
Cevresel strateji 2
Tliskisel yetenek 2 Tiskisel grenme yetenegi 1
Yesil entelektiel sermaye 2 Insan, yapisal ve iliskisel sermaye ayrimi
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Insan kaynaklari stratejisi 2 Gii.g}endirme ve takim calismast !

Egitim 1
Giiven 2

Algilanan isletme zorlamasi, alglanan sosyal zorlama 1
Bask1 2 ayrimi

Digsal baski 1
Operasyonel performans 2

Tablo 3, yazinda yesil tedarik zinciri entegrasyonunun en ¢ok kullanilan bagimsiz degisken oldugunu, bu
degiskenin siklikla igsel, tedarikgiyle ve miisteriyle yesil entegrasyon boyutlart kullanilarak detaylandirildigim
gostermektedir. Yesil entegrasyonu takiben diger 6nemli degisken ise yesil yenilikle yesil yeniligin Gretim ve
stire¢ boyutlaridir. Bunlarin ardinda da bilgi paylasimi ve biiyiik veri analitigi yer almaktadir.

Tablo 4. Bagimli Degigkenlerin Frekans Degerlerine Gére Dagilim
Bagimli degiskenler Frekans Bagimli degiskenlerin alt boyutlar Frekans
Igsel, tedarikgiyle, miisteriyle 10
Tedarik¢iyle, miisteriyle 4
Icsel, digsal
Tedarikgiyle
Yesil tedarik zinciri entegrasyonu 27 Icsel, miisteriyle
Igsel, tedarikgiyle
Stratejik, enformasyon, operasyonel

Tgsel
Miisteriyle

—_ e e e e ()

Cevresel  performans ve  cevresel

I 16

performans gelisimi

Ekonomik / finansal performans 13
Uriin ve siire¢ yeniligi ayrimi 6
Radikal cevresel yenilik 2

Yesil yenilik / cevresel yenilik 13 Artarak ilerleyen ¢evresel yenilik 2
Mevcuttan faydalanmayr arttirict ve kesfedici yenilik 1
ayrimi

Sosyal performans 7

Operasyonel performans 5

Bilgi paylasimi 3

Yesil urtn yeniligi / yesil yeni uriin 3

gelistirme (hizt ve kalitesi)

Tedarik zinciri entegrasyonu 2

Rekabetci avantaj 2

Stirdirilebilir performans 2 Ekonomik, sosyal ve ¢evresel ayrimt olmaksizin

Isletme performanst 2

Tedarik zinciri ve yénetimi performanst 2

Tablo 4, bagimsiz degiskenlerden sirayla yesil tedarik zinciri entegrasyonunun, ¢evresel performansin,
ckonomik performansin, yesil yeniliklerin ve sosyal performansin en ¢ok katk:i saglanan degiskenler
oldugunu géstermektedir.

6. TARTISMA ve SONUC

Mevcut ¢alisma icin incelenen literatiirde, makalelerin yesil tedarik zinciri entegrasyonuna dair faydalarini ele
alirken farkli performans boyutlarina odaklandiklart gériilmektedir. Bu boyutlar sadece yesil yenilikeilige
iliskin performans, cevresel performans ve yesil tedarik zinciri performansiyla sinirlt kalmamakta; ayni
zamanda sosyal, operasyonel ve ekonomik performans Slgiitlerini de kapsamaktadir. Isletmeler kurumsal bir
gbriniim elde edebilmek adina devletler, sivil toplum kuruluglart vb. taraflardan gelen baskinin yani sira
toplumun kendisinden gelen talepleri de karsilamak zorunda kalmaktadir. Ozellikle yayginlasan sosyal
medyanin ve bilinglenen titketicilerin etkisiyle firmalar, cevreye karst olan sorumluluklarini yerine getirip iyi
bir imaj sergilemek cabast igerisinde olmaktadir. Ancak bu anlayisla baglayan cevreci uygulamalar zamanla
isletmelerin sadece misteri elde etmesine degil, surdiriilebilitligi arttirarak maliyet azaltmasina da yardimct
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olmaktadir. Tsletmeler, cevreye iliskin yesil uygulamalarin ekonomik faydalarin fark ettikce bu alana daha
cok yonelmektedir. Firmalar, Gretim faktérlerinden biri olan dogal kaynaklarin tiikenmesi durumunda
tretimin aksayabilecek olmasina karst da tedbir almak zorunda kalmiglardir. Ttim diinyada bu bilinglenmeyle
birlikte takip edilebilecek belitli standartlara ihtiyag duyulmus; bunun sonucu olarak kiiresel ¢apta kabul
gbren ISO 14001 gibi standartlar isletmelerce uygulanmaya baslanmustir. ISO 14001 standartlari, temiz su
ve aritma, erisilebilir ve temiz enetji, sorumlu Uretim ve titketim, iklim faaliyetleri, karada ve su altinda yasam
gibi cesitli basliklar altinda 6zellikle gevreye dair stirdurtlebilir gelisim amaglart belirlemekte; 171 tlkede
300.000°den fazla sertifikayla olduke¢a genis ¢apta yayilim gostermektedir (International Organization for
Standardization [ISO], 2023).

Elbette tim bu gelismeler karsisinda akademik arastirmacilar da bu alana katk: saglamak adina calismalar
yapmuslardir. Mevcut calisma da akademik baglamda yapilan bu ¢alismalar icerisinde spesifik bir alan olan
yesil tedarik zinciri entegrasyonuna odaklanmaktadir. Alandaki ¢alismalar gostermektedir ki yesil tedarik
zinciri entegrasyonu son yillarda dikkat ¢ekmekte, 6zellikle 2020 ve sonrasinda yapilan ve yayinlanan makale
sayist 6nemli bir artis gbstermektedir. Ancak buna ragmen isletme bakis acisindan yesil tedarik zincitleri ve
bu zincitlerin entegre edilmesi tzerine olduk¢a az aragtirma yapildigi gézlemlenmekte ve bu alandaki
arastirmalarin giderek artmast gerektigi Onerilmektedir. Ayrica sonuglar, yesil entegrasyon yazinindaki
uygulamalarin daha ¢ok fiziksel tiretim yapan isletmeler tizerinde yogunlastigini, hizmet sunanlara yonelik
calismalarin olduk¢a az oldugunu goéstermektedir. Yine alana yonelik uygulamalarin ve ilginin, imalat
sektoriindeki ekonomik kalkinma igin temel yapi tast rold oynayan Cin’de daha fazla yapildigi géralmektedir
(International Organization for Standardization [ISOJ, 2023). Bu ¢alismanin yazarlari tarafindan hizmet
sektériini de kapsayan arastirmalarin yapilmast gerektigi distiniilmektedir. Ayrica diger gelismekte olan
tlkelerin akademisyenleri tarafindan da yesil entegrasyona yonelik ¢alismalarin yapilmast dnerilmektedir.
Boylece Cin disinda, kiiresel ekonomilerde 6nemli bir yere sahip olan Tirkiye gibi iilkelerin ¢evresel alandaki
cabalar gériiniir kilinabilecek ve Gzerinde daha fazla caligilarak gelistirilebilecektir.

Yine sonuglar gostermektedir ki, yesil tedarik zinciri entegrasyonu, arastirmacilar tarafindan yapilan
calismalarda hem etkileyen hem de etkilenen degisken bazinda en ¢ok kullanilan degiskendir. Bunun yani
stra, yesil tedarik zincirlerinin en ¢ok i¢sel, tedarik¢i ve misteriyle olan entegrasyon boyutlarina ayristirilarak
incelendigi gorilmektedir. Ayrica bagimsiz degiskenler acisindan bakildiginda, yesil entegrasyon icin en
onemli degiskenlerin yesil yenilik, bilgi paylasimi ve blytk veri analitik yetenekleri oldugu ortaya ¢tkmaktadir.
Aynt sekilde bagimli degiskenler bazinda bakildiginda, ¢evresel, ekonomik ve sosyal performans boyutlartyla
yesil yeniliklerin 6nemli oldugu belirlenebilmektedir. Bu alanda bagariya ulasmak isteyen isletmelerin,
uygulamalarinda, bahsedilen degiskenleri 6n planda tutmalart 6nerilmektedir.
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CALISMANIN ETIK IZNi

Yapilan bu calismada “Yiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci bolimi olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigine Aykirt Eylemler” basligi altinda belirtilen eylemlerden hicbiri gerceklestirilmemistit.

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

Bu calismada yazarlarin katkilart esit diizeydedir.

CATISMA BEYANI

Arastirmada herhangi bir kisi ya da kurum ile finansal ya da kisisel yonden baglanti bulunmamaktadir.
Arastirmada herhangi bir ¢ikar ¢atismast bulunmamaktadir.
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EXTENDED SUMMARY

The processes of any firm can’t be conducted without valuable resources, but unfortunately all these valuable
resources can’t be contained by a firm. So that, in the business administration context, firms should define,
detect and attain these resources from their environment. An environment of a firm contains variety of
resources and probably the most important one of them is the natural resources. In recent years, some
academicians and theorists who considered that this importance must be evaluated, have offered natural
resource based view. According to this view, any firm can achieve competitive advantage through their
powerful relationship with its natural environment (Hart, 1995). By following this way, firms which apply
the green strategies like product stewardship, pollution prevention and sustainable development into their
business processes can simplify their processes, reach some specific resources, enact beneficial rules and
standards, reduce their inputs and compliance costs. As a result of these achievements, they can become
more efficient and competitive (Hart ve Dowell, 2010).

Today, any firm should relate with other firms in their environment and collaborate with them as they can’t
achieve all resources that they need to. A firm which applies its processes by collaborating with its partners
can achieve efficiency and customer satisfaction (Flynn, Huo & Zhao, 2010). So that, if green strategies are
wanted to be beneficial, focusing on a single firm isn’t enough. Any firm with its suppliers and customers
must be considered in the context of a supply chain. In accordance with this, green supply chain integration
as a specific subject of environmental concerns is an important factor. The green supply chain integration
means that a firm collaborates with its supply chain partners for environmentalist activities (Wu, 2013).

While different sub-dimensions of green integration positivly effects information sharing (Kong, Feng,
Huang & Cai, 2020; Kong, Feng ve Huo, 2021), green supply chain integration both as a whole and with
some of its sub-dimensions increases the green innovations (Wu, 2013; Dai, Cantor & Montabon, 2015;
Fontoura & Coelho, 2022). Firms turn their environmental visions into increasing environmental and
economic performance through green integration (Zhou, Xia, Feng, Jiang & He, 2020). As like green
operations increase the economic performance (Akhtar, Wang & Huo 2023), green supply chain integration
both as a whole or with a set of its dimensions, positively effects measures of sustainatablity like economic,
social and environmental performance (Tantayanubutr ve Panjakajornsak, 2017; Omar, Ali & Jaharadak,
2019; Afum, vd., 2020; Han ve Huo, 2020).

Sustainability, environmental visions and practices have become attractive research areas for academicians
since customers who are conscious, knowledgeable and sensitive to environmental problems demanded the
same mind set from firms. When firms which understand the importance of environmental concerns for
their customers have tried responding this demand quickly, they have focused on more their inner side
operations. But fortunately, in the recent times, trends for outer side operations like supply chains in
environmental applications are getting high. These increasing trends directed the authors of this study to
search on supply chain practices for environment. The authors have chosen a specific environmental
practice and supply chain task cause of aforementioned effects of it. So that, the green supply chain
integration as a merging point of environmental concerns and supply chains is the basic focus of this study.
The aim of this study is to scrutinize the literature about green supply chain integration and in the light of
this to offer for businesses and academicians. For this aim, based on natural resources-based view theory,
the study searches in two databases named as Web of Science and Scopus which are reliable and important
for social sciences. To show many details in the literature as it’s possible, the research is conducted with a
systematic approach. Firstly, “green supply chain integration” word group has been searched in the Scopus
and Web of Science and detected the articles which are accssible and suitable. Articles which are published
in English language and have perspective of business administration have been accepted for the literature
review. Additionally, during the research, some limitations have been chosen to detect whether articles are
aligned with aims of this research. So that, keywords, summaries and introductions of the articles have been
evaluated initially, and after the initial evaluation, whole text of each articles have been read. Then, these
articles which are included in this study have categorized according to their keywords, publisher journal,
years, dependent and independent factors. In the next phase, the tables and graphics have been emerged by
regarding these categorization. At last, the tables and graphics have been interpreted by authors of this
article.

Findings demonstrate that studies have started increasing after 2020 and usually focused on physical
production. In addition, findings show that integration for green supply chains, green innovations,
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information sharing, big data analytic capabilities, environmental, economic and social performances are
amongst the most important variables. If a discrimination between dependent and independent ones is
necessary, then, as expected in both categories, integration for green supply chains is the most important
variable. Green innovation, information sharing and big data analytic capabilities are the most used
independent factors. Environmental, social and economic performances are the most used dependent
factors. In the light of these findings, it can be offered that businesses have to take care of the
aforementioned variables, researchers have to study more on that subject and focus the businesses which
provide services.

66



